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1. INTRODUCAO

Dando cumprimento ao disposto no Artigo 472 da Lei 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das
Financas Locais), e no n2.2 do Ponto 2 das Considerac6es Técnicas do Decreto-Lei n2.54-A/99, de 22
de Fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), foi elaborado o presente

Relatodrio.

Pretende-se, com o presente documento, completar os Documentos de Prestacdo de

Contas relativas ao exercicio econdmico do ano 2008.

O Documento foi elaborado nos termos e de acordo com as normas estabelecidas no
ponto 13 do Pocal e destina-se a apresentar pelo Orgdo Executivo ao Orgdo Deliberativo conforme

previsto pela alinea c) do n.2 2 do art.2 53.2 da Lei n.2 169/99, de 18 de Setembro.

No seguimento dos pressupostos inerentes aos objectivos previstos pelo Pocal, o
presente Relatdrio visa proporcionar uma visdo clara da situacdo econdmica e financeira do
Municipio, de forma a poder constituir um instrumento de extrema importancia na gestdo da
Autarquia.

O Documento comeca por fazer uma breve abordagem a organizagdo e ordenamento do
Municipio, relatando, para o efeito, a sua estrutura politica e organizativa e dando particular

destaque a um dos pilares mais importantes de qualquer Organizagdo, os Recursos Humanos.

Das matérias tratadas, relevam-se trés pontos, a andlise a execu¢ao orgamental, a
situagdao econdmico-financeira do Municipio e a evolugdo do endividamento da Autarquia face aos

limites legalmente impostos.

Na metodologia utilizada para apresentacao da informagdo e com o objectivo de a
tornar mais facilmente compreensivel, destacam-se as representag¢oes graficas e os quadros, que, e
sempre que possivel, estabelecem também uma analise comparativa com os dados relativos a anos

anteriores.
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2. ORGANIZAGAO MUNICIPAL

2.1 Caracterizacdo da Entidade
Identificagdo:

Designagdo: Municipio de Monforte

Morada: Praca da Republica
7450-115 Monforte

NIF: 506873412

Telefone (Geral): 245578060

Fax: 245573423

Email: cnmonforte@mail.telepac.pt

Planeamento e Ordenamento territorial:

O Municipio possui uma drea geografica de, aproximadamente, 420 Km?2. A divisdo
administrativa do concelho é composta por 4 freguesias: Assumar, Monforte, Santo Aleixo e
Vaiamonte.

No Municipio vigoram 5 instrumentos de planeamento e ordenamento territorial, o Plano
Director Municipal, ratificado pela RCM n.2 176/95, publicada no D.R., | Série-B, n.2 292/95,
de 20 de Dezembro e que passa, actualmente, por um processo de revisdo, e 4 Planos de

Urbaniza¢dao, um por cada freguesia:

Plano de Urbaniza¢do da Freguesia de Assumar, ratificado pela RCM n.2 90/2004,
publicada no DR, | Série-B, n.2 160, de 9 de Julho de 2004.

Plano de Urbanizacdo da Freguesia de Monforte, ratificado pela RCM n.2 172/2004,
publicada no DR, | Série-B, n.2 292, de 15 de Dezembro de 2004.

Plano de Urbaniza¢do da Freguesia de Santo Aleixo, ratificado pela RCM n.2 67/2005,
publicada no DR, | Série-B, n.2 53, de 16 de Marc¢o de 2005.

Plano de Urbanizacdo da Freguesia de Vaiamonte, ratificado pela RCM n.2 117/2004,
publicada no DR, | Série-B, n.2 178, de 30 de Julho de 2004.

Refatsrio de Gestao 2008

4



A populacdo residente do concelho é de 3.393 habitantes (Sensos 2001) e o numero total de

eleitores é de 3.000, com a seguinte distribuicao por freguesias:

Eleitores por Freguesia

558 594

1172

A Camara Municipal possui um Regulamento de Controlo Interno, aprovado pela Assembleia

B Assumar
E Monforte
@ santo Aleixo

E vaiamonte

(fonte: stape)

Controlo Interno:

Municipal em sessdo ordindria de 30 de Junho de 2006 e publicado no D.R. n.2 86, 2.2 Série,

de 4 de Maio de 2007.

2.2 Estrutura Politica

A estrutura politica do Municipio é composta por dois Orgdos, a Camara Municipal ou Orgdo
Executivo, com func¢des essencialmente executivas e a Assembleia Municipal ou Orgdo
Deliberativo, com func¢bes, predominantemente, de caracter deliberativo e fiscalizador da

actividade da Camara.
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A Assembleia Municipal é composta por 19 membros, dos quais 15 sao eleitos directamente
e os outros 4 assumem a fungdo por ineréncia ao exercicio do cargo de Presidentes de Junta

das respectivas Freguesias. A Assembleia apresenta a seguinte composi¢ao partidaria:

Representagdo partidaria na A.M.

cbu PS PSD

O Orgdo Executivo é constituido por 5 elementos - 1 Presidente e 4 Vereadores - a quem
compete definir as estratégias e politicas municipais, bem com a tomada de decisGes sobre a

actividade dos diversos servigcos municipais.

Dos 4 vereadores, 2 encontram-se em regime de permanéncia e ndo se encontra nenhum a

meio tempo.

O quadro seguinte apresenta a relacdo nominal dos responsaveis, o cargo exercido e as

responsabilidades atribuidas na drea da gestdo municipal:

Nome Cargo Pelouros
@ Coordenacgado Geral da Actividade Municipal;
Rui Manuel Maia da Silva Presidente ® Informagdo Municipal;

® Relagdes Institucionais;

® Gestdo Administrativa e Financeira;
® Gestdo do Patrimdnio Municipal;

® Gestdo Recursos Humanos;

® Planeamento Municipal;

® Fundos Comunitarios;
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® Novos Projectos Estratégicos;

@ Assuntos Financeiros/Turismo;

® Acgdo Social;

e Coordenacdo/Gestdo do Projecto Monforfeira;
® Educacdo, a)

® Obras Municipais;

Goncalo Nuno Ribeiro Branddo Amanso | Vice-Presidente  [® Urbanismo e Habitag&o;

Lagem Vereador ® Licenciamento de Obras Particulares;
® Cultura;

® Educacdo b);

l® Desporto.

e Ambiente;

Jodo Manuel Carola Gabriel Vereador ® Higiene e Limpeza Urbana;

® Espagos Verdes e Jardins;

» Aguas e Saneamento;

® Estaleiro Municipal;

® Parque de Maquinas e Viaturas;
® Transportes Municipais;

® Protecgdo Civil;

e Cemitérios.
Vasco Manuel Martins Coelho Vereador Sem Pelouros atribuidos
Lomelino Antdnio Serrano Ideias Vereador Sem Pelouros atribuidos

a) Passou a exercer fun¢des na area da Educagdo desde Setembro/08;
b) Deixou de exercer fungBes na area da Educagdo desde Setembro/08;

2.3 Estrutura Organizativa

A estrutura organizativa da Camara Municipal foi revista no ano 2002 e aprovada pela
Assembleia Municipal em sessdo ordinaria realizada no dia 27 de Dezembro do mesmo ano.

Da mesma constam as seguintes Servicos/Unidades Organicas:

e Gabinete de Apoio ao Presidente;

e Servicos Municipais de Protecc¢ado Civil;

e Divisdao Administrativa e Financeira;

e Divisdo do Planeamento Integrado e apoio ao Desenvolvimento Econdmico;
e Divisdo de Urbanismo, Obras e Servicos Urbanos;

e Divisdo Sécio-Cultural.
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ORGANOGRAMA

CAMARA MUNICIPAL
Presidente

Gabinete de Servigos Municipais de
Apoio ao Presidente Protecgéo Civil
Diviséo de Apoio a0 Divisdo Divisao de i —
Desenvolvimento Administrativa Urbanismo, Obras Servio de Divisao
Econémico e P t e Financeira e Servicos Urbanos M Fiscalizagao Municipal Sécio Cultural
Integrado Nucleo de Apoio
I Administrativo | Senicode
Repartici Repartici L 1 1 Culturae Turismo
eparticao epartigao Servigo de Senvigo de Obras ;
Financeira Administrativa Urbanismo e Habitag&o Municipais Servigos Urbanos
= ) Servico de Desporto
H Seggao de Secgao de . SeA:ngo de Obras Limpeza e Gestdo de
Contabilidade e de{ | |  Gestiode | | Gabinete de Estudos | [ ”S.”‘SI;aga‘) I~ Publica |  Equipamento
Aprovisionamento Recursos Humanos & Projectos reca Desportivo Municipal
| e Formagéo
i Oficinas e | |Espagos Verdes
SFTMQO de Secgo Adminis- Servigo de — Gesto do Parque e Jardins
Aprovisionamento | | | \rativa, Taxas e | | Licenciamentode Auto/Viaturas
Licenl;e;s, Arquivo Oll;meapmftmols N Servigo delACQQO
e Expediente ras Particuares Cemitéri Educativa
Secgao de Electricidade e — Lemiterios
|~ |Patriménio, Notariado i Senvigo de lluminagéo ptblica : -
e Execugdes Fiscais | || ~ Nicleo de L Habitagio e Gestdo | | Senvigo de Acgdo
Informética do Parque - Mercados Social e Salde
¥ q Agua, Esgotos u ¢ Feiras
Habitacional e Saneamento
) . Municipal
L  Tesouraria — Servigos Gerais P N Czr(\jtro ~ded
e Reprografia Armazém Municipal —| _neprodugao do
oo L  Tréansito Rafeiro Alentejano
e Viagdo
Servigo de Obras
Empreitadas

2. RECURSOS HUMANOS

Como foi dito na introdugdo, os recursos humanos representam um dos pilares mais
importantes de qualquer organizacdo. O seu desempenho estd cada vez mais dependente da
capacidade de “saber fazer”. Assim, é neste sentido que se torna pertinente fazer uma
abordagem a evolugdo do capital humano do Municipio nos ultimos trés anos, evidenciando,

também, algumas das suas caracteristicas actuais.
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O Municipio, a data de 31 de Dezembro do ano 2008, contava com 182 efectivos, com as

seguintes relagGes juridicas de emprego:

RELACOES JURIDICAS DE EMPREGO

~ R Contrato de trabalho a . .
Nomeacao Requisi¢do/Destacamento . Prestagdo de servicos
termo resolutivo
H M H M H M H M
87 46 1 0 13 24 7 4

O pessoal efectivo apresenta a seguinte evolucao nos ultimos 3 anos:

Evolugao do Pessoal Efectivo

200 - 174 182

166

B Homens
B Mulheres
B Total

2006 2007 2008

Quanto a estrutura profissional, predomina o grupo de pessoal auxiliar, que, aliado ao
pessoal operario excedem em mais de metade o efectivo de pessoal. E de salientar ainda o

numero de efectivos com qualificacdo superior (Técnicos Superiores).
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Estrutura Profissional 2008

100+
80+
60

40-

204

0

Dirigente Técn. Superior Informatica Técnico Técn. Profissional Administrativo Operario Auxiliar

IEfe:tivos 1 25 1 3 15 29 20 88

Em relagdo ao grau de habilitacdes literdrias, a andlise dos dados apresentados revela-se
positiva. Do efectivo total, aproximadamente 41% possuem habilitagdes literarias
equivalentes ou superiores ao 12.2 ano de escolaridade e destes, 33% possuem formagao de

grau superior.

Estrutura Habilitacional 2008
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Da analise a estrutura dos escalGes etdrios dos efectivos, verifica-se que apenas 26% estao
acima do escaldo dos 40-49 anos, isto é, tém 50 ou mais de 50 anos e de que, a maioria dos

efectivos ao servico do Municipio encontram-se entre os 30 e os 49 anos de idade (63%).
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Escal0es etarios 2008

40, 34

Até 18 18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 ou
mais

O seguinte grafico mostra a estrutura da antiguidade no servico, por grupo profissional, dos

efectivos com vinculo ao Municipio:

Contagem da antiguidade

O Auxiliar
B Operério
O Administrativo

OTécn. Profissional

W Técnico

até5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30o0u OTécn. Superior
mais

Dos dados pode-se extrair que, dos 133 funciondrios apenas 2 administrativos contam com
mais de 30 anos de antiguidade, contrapondo com os 83 funciondrios com menos de 15
anos. Pode-se entdo concluir que o Municipio possui uma estrutura bastante sélida, que nao
sofrerd grandes alteracdes no seu efectivo dentro dos préximos anos.

Por ultimo, de referir que, no ambito da medicina no trabalho, através de um contrato
celebrado por intermédio da A.M.N.A., foram efectuados os seguintes exames, com 0s

custos aqui evidenciados:

Tipo de Actividade N.2 de casos Valor (€)
Exames periédicos 133 3.311,39
Refatirio 3o Gestao 2008
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3. ANALISE A EXECUGAO DOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS

Neste ponto, pretende-se analisar a execucdo das receitas e despesas, fazendo-se ainda uma
abordagem a execucdo orcamental das Grandes Op¢des do Plano, distinguindo-se, para o
efeito, a execucdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPl) das Actividades Mais
Relevantes (AMR).

Antes de entrarmos numa analise mais detalhada dos dois grupos que compdem o
orcamento, a receita e a despesa, convém destacar alguns factos ocorridos durante a
geréncia.

Durante o ano 2008, ocorreram 21 modificagdes aos Documentos Previsionais, das quais, 11
foram ao orcamento e 10 as GOP’s. Ndo se verificou qualquer revisdao ao orcamento, pelo

gue o valor total das dotagdes corrigidas é igual ao valor total das dotagdes inicias.

O quadro seguinte apresenta os desvios entre os valores previstos e os valores realizados,
extraindo-se desta analise a taxa de execucdo do orgcamento, na sua globalidade, que ronda

0s 67%.

2008
Controlo Orgamental
Valor previsto Valor realizado Desvio % de execugdo
Receita 9.559.990,00 6.407.632,51 3.152.357,49 67,03
Despesa 9.559.990,00 6.412.569,26 3.147.420,74 67,08

(em euros)

4.1 Do Orgamento

4.1.1 Da Receita
Na geréncia em apreciacdo, o Municipio arrecadou um total de 6.407.632,51€,

representando um crescimento aproximado de 16,6% face a geréncia anterior. Da receita

Refatsrio de Gestao 2008
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total arrecadada, 52,45% respeitam a receitas correntes, no valor de 3.360.786,22€ e 47,55%

a receitas de capital, no valor de 3.043.206,12€.

Receitas Municipais 2008

Designacgao Valor %
Correntes:
Impostos directos 326.994,81 5,1
Impostos indirectos 7.191,09 0,1
Taxas, multas e outras penalidades 23.429,28 0,4
Rendimentos de propriedade 169.449,15 2,6
Transferéncias correntes 2.672.833,89 41,7
Vendas de bens e servigos correntes 160.233,66 2,5
Outras receitas correntes 654,34 0,0
‘ Sub-Total 3.360.786,22 | 52,4 |
Capital:
Venda de bens de investimento 10.967,21 0,2
Transferéncias de capital 2.477.108,24 38,7
Passivos financeiros 555.130,67 8,7
‘ Sub-total 3.043.206,12 | 47,5 |

Outras receitas 3.640,17 0,1

Total 6.407.632,51| 100,0

Estrutura da receita 2008
) Impostos indirectos Taxas, mul.tas e outras
Passivos financeiros ImpOStsoi;olrecms 0,1% penglﬁ;des Rendimentos de
8,7% = propriedade
2,6%

transferéncias correntes
41,7%

Transferéncias de capital

38,7%
Vendas de bens e servigos
Venda de bens de

Outras receitas correntes correntes
investimento 0,0% 2,5%
0,2%
Refatsria de Geatio 2008
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Como se pode constatar na andlise ao grafico anterior, as transferéncias, correntes e de
capital, influenciam a receita total em cerca de 80%, mostrando a forte dependéncia que o
Municipio tem deste tipo de receitas e ao mesmo tempo, revela a fraca capacidade que o

Municipio tem de gerar receitas proprias (11%).

Evolucdo das receitas totais nos ultimos 5 anos:

Evolugao das receitas

8.000.000,00 -

7.000.000,00 -

6.000.000,00

5.000.000,00 -

4.000.000,00 -

.

3.000.000,00

2.000.000,00
2004 2005 2006 2007 2008
e R. cOrrente 3.132.596,90 3.241.208,80 3.115.239,01 3.273.171,73 3.360.786,22
R. capital 3.858.804,55 3.588.460,79 2.367.499,76 2.221.680,22 3.043.206,12
Outras 0,00 61,20 0,00 0,00 500,00
Total 6.991.401,45 6.829.730,89 5.482.738,77 5.494.851,95 6.404.492,34

Da observacdo do grafico respeitante a evolucdo das receitas municipais nos ultimos 5 anos
verificamos que as receitas correntes mantém-se praticamente estaveis, fazendo-se notar a
influéncia negativa do decréscimo das receitas de capital no total da receita arrecadada nos

anos 2006 e 2007. Regista-se uma recuperacao significativa no ano 2008.
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Evolucdo das receitas correntes nos uUltimos 2 anos:

Evolugao das receitas correntes

30000001
25000001
20000001
15000001
1000000/
500000
0

2007

B Impostos indirectos

OImpostos directos

ORendimentos de propriedade B transferéncias correntes

B Outras receitas correntes

2008

O Taxas, multas e outras penalidades

OVendas de bens e servigos correntes

Evolugdo das receitas correntes

Designacgao 2007 % 2008 %

Impostos directos 274.978,52 8,4 326.994,81 9,7
Impostos indirectos 7.144,04 0,2 7.191,09 0,2
Taxas, multas e outras penalidades 21.707,56 0,7 23.429,28 0,7
Rendimentos de propriedade 152.981,20 4,7 169.449,15 5,0
Transferéncias correntes 2.632.656,51| 80,4| 2.672.833,89| 79,5
Vendas de bens e servigos correntes 179.813,78 5,5 160.233,66| 4,8
Outras receitas correntes 3.890,12 0,1 654,34 0,0

Total 3.273.171,73| 100,0| 3.360.786,22| 100,0

Comparando agora a estrutura das receitas correntes nos ultimos dois anos, verifica-se que

existe a mesma tendéncia, isto é, uma forte dependéncia das transferéncias correntes.

Salienta-se, no entanto, o aumento verificado nos impostos directos, muito a custa das

alteragdes introduzidas através da nova legislacdo sobre o IMl e o IMT.
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Analisando agora a evolugdo das receitas de capital nos ultimos 2 anos:

Evolugdo das receitas de capital

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00
2007 2008

OVenda de bens de investimento B Transferéncias de capital O Passivos financeiros

Evolugdo das receitas de capital

Designagao 2007 % 2008 %
Venda de bens de investimento 11.877,75 0,5 10.967,21 0,4
Transferéncias de capital 1.814.057,20| 81,7 2.477.108,24| 81,4
Passivos financeiros 395.745,27, 17,8 555.130,67| 18,2
Total 2.221.680,22 | 100,0 3.043.206,12 | 100,0

Verifica-se que a tendéncia aqui também se mantém, isto é, as transferéncias de capital
contribuem com mais de 81% para o total das receitas de capital, provindo a restante
importancia da utilizacdo de empréstimos de curto, médio e longo prazos.

Ha a salientar ainda, o aumento verificado na receita total, de um ano para o outro, que

atingiu cerca de 37%.

Estrutura das transferéncias de capital

Outros

F. comunitarios

O.E
t T T T T 1
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
O.E F. comunitarios Outros
2008 2.262.913,00 572.483,82 264.354,79
02007 1.549.596,20 264.461,00 0,00

Desagregando agora as transferéncias de capital dos dois anos em andlise, pode-se

compreender que a diferenca registada resulta, quer do aumento nas transferéncias
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provenientes do O.E., quer da capacidade alcancada pelo Municipio no recurso aos fundos

comunitarios durante este ultimo ano do Il QCA.

4.1.2 Da Despesa

No capitulo da despesa, em relacdo a previsdo inicial, a taxa de execucdo foi de 67,08%, com
as despesas correntes a atingirem uma taxa de 87,49% do orgamentado, e as de capital a

atingirem a taxa de 45,92%.

Os préximos mapas e graficos apresentam, por classificacdo econdmica, o comportamento

das despesas correntes e de capital durante o ano de 2008.

Despesas Municipais 2008

Designagao Valor %
Correntes:
01. Despesas com Pessoal 2.618.754,31 40,8
02. Aquisicao de Bens e Servigos 1.167.546,20 18,2
03. Juros e Outros Encargos 232.421,55 3,6
04. Transferéncias Correntes 178.256,76 2,8
05. Subsidios 48.420,54 0,8
06. Outras Despesas Correntes 11.503,78 0,2
Sub-Total 4.256.903,14| 66,4
Capital:
07. Aquisicao de Bens de Capital 1.579.642,17 24,6
08. Transferéncias de Capital 20.000,00 0,3
09. Activos Financeiros 0,00 0,0
10. Passivos Financeiros 556.023,95 8,7
Sub-Total 2.155.666,12 33,6
Total 6.412.569,26 | 100,0
Refatirio 3o Gestao 2008
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Do total da despesa executada, 66,4% respeitam a despesas correntes, a que corresponde o

valor de 4.256.903,14€ e 33,6% a despesas de capital, no valor de 2.155.666,12€, perfazendo
uma despesa total de 6.412.569,26€.

Estrutura da despesa 2208

9%

3% 4%
0 01. Despesas com Pessoal W 02. Aquisi¢do de Bens e Servigos [103. Juros e Outros Encargos
[J04. Transferéncias Correntes B3 05. Subsidios 006. Outras Despesas Correntes

W 07. Aquisi¢do de Bens de Capital [008. Transferéncias de Capital M 09. Activos Financeiros

M 10. Passivos Financeiros

Como se pode verificar no grafico anterior, as rubricas com mais peso no total das despesas
sd0, no que respeita a despesas correntes, as de despesas com pessoal e a aquisi¢cao de bens
e servicos, com taxas de 40% e 18%, respectivamente, pelo lado das despesas de capital a

aquisi¢ao de bens contribuiu com uma taxa de 25%.
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Evolucdo das despesas totais nos ultimos 5 anos:

Evolugao das despesas

8.000.000,00 -

7.000.000,00 -

6.000.000,00 - \ /

5.000.000,00 -

4.000.000,00 -

3.000.000,00

2.000.000,00 - \ /

1.000.000,00
2004 2005 2006 2007 2008
= D. corrente 4.302.826,15 4.250.075,98 3.929.560,96 4.129.331,01 4.256.903,14
D. capital 2.686.828,88 2.561.924,38 1.539.065,73 1.295.319,75 2.155.666,12
Total 6.989.655,03 6.812.000,36 5.468.626,69 5.424.650,76 6.412.569,26

Verifica-se um decréscimo na despesa nos anos 2006 e 2007, reflexo da evolucdo negativa
verificada na receita. As despesas correntes mantiveram-se, sensivelmente, ao mesmo nivel

ao longo dos cinco anos, reflectindo-se a quebra da receita nas despesas de capital.

O grafico seguinte relaciona a evolugdo, nos Uultimos cinco anos, das rubricas mais

representativas da despesa:

Evolugad das principais rubricas da despesa

2.750.000,00
2.250.000,00
1.750.000,00
1.250.000,00
750.000,00 T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008
Despesas com pessoal Aquisigdo de bens e servicos —— Aquisi¢do de bens de Capital
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Da andlise, verifica-se uma tendéncia nas despesas com pessoal para se manterem

constantes, uma quebra ligeira na aquisicdo de bens e servigcos, mais acentuada nas despesas

de capital nos anos 2006 e 2007. Nota-se uma recuperacao do Investimento no ano 2008.

4.1.3 Racios

De seguida apresentam-se alguns indicadores orcamentais:

Rdcios de estrutura da receita e da despesa:

Receita total 6.407.632,51
Despesa total 6.412.569,26
Receita corrente 3.360.786,22
Despesa corrente 4.256.903,14
Receita de capital 3.043.206,12

Despesa de capital

Receitas proprias

2.155.666,12

698.919,54

Despesa total

Fundos municipais

6.412.569,26

4.137.544,00

Despesa total 6.412.569,26
Passivos financeiros 555.130,67
Despesa total 6.412.569,26
Rdcios de estrutura da receita:
Receitas proprias 698.919,54
Receita total 6.407.632,51
Transferéncias do Estado 4.256.388,31
Receita total 6.407.632,51
Passivos financeiros 555.130,67
Receita total 6.407.632,51
Fundos comunitarios 572.483,82
Receita total 6.407.632,51

99,92%

78,95%

141,17%

10,90%

64,52%

8,66%

10,91%

66,43%

8,66%

8,93%

mede o grau de cobertura da despesa
total pela receita

mede o grau de cobertura das despesas
correntes pelas receitas correntes

mede o grau de cobertura das despesas de
capital pelas receitas de capital

mede o grau de cobertura da despesa total
pelas receitas proprias da Autarquia

mede o grau de cobertura da despesa total
pelos fundos municipais

mede o grau de financiamento da despesa
total pela receita  proveniente  dos
empréstimos de terceiros

mede o peso das receitas proprias da
Autarquia na receita total

mede o peso das transferéncias
provenientes do O.E. na receita total
da Autarquia

mede o peso da receita proveniente de
empréstimos contraidos a terceiros na
receita total

mede o peso da receita arrecadada
através de financiamentos
comunitarios na receita total
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Rdcios de estrutura da despesa:

Pessoal

2.618.754,31

Despesa total

Despesas de funcionamento

6.412.569,26

3.797.804,29

Despesa total 6.412.569,26
Servico da divida 788.445,50
Despesa total 6.412.569,26

Agquisicdo de bens de capital

1.579.642,17

Despesa total

6.412.569,26

Grau de financiamento do Investimento:

Fundos Comunitdrios de capital 572.483,82
Investimento 1.531.543,41
Fundos Municipais de capital 572.483,82

Aquisicao de bens de capital

Passivos Financeiros (M/L prazo)

1.579.642,17

555.130,67

Investimento

1.531.543,41

40,84%

59,22%

12,30%

24,63%

37,38%

36,24%

36,25%

mede o peso das despesas com pessoal
na despesa total da Autarquia

mede o encargo das despesas de
funcionamento na despesa total

mede o encargo da divida com juros e
amortizagbes de capital na despesa
total

mede o peso das despesas de capital
na despesa total da Autarquia

mede o grau de cobertura dos
investimentos pela receita arrecadada
através dos fundos comunitarios

mede o grau de cobertura da aquisicao
de bens de capital pelos fundos
municipais da mesma natureza

mede o grau de financiamento dos
investimentos através de empréstimos
contraidos a terceiros
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4.2 Das Grandes Opg¢des do Plano

4.2.1 Do Plano Plurianual de Investimentos

[V
Objectivos Previsto Executado % ~
Execucdo
Educacdo 280.011,00 97.870,85 34,95%
Cultura, desporto e tempos livres 797.981,00 111.853,96 14,02%
Acgdo social 21.308,00 1.598,75 7,50%
Habitagdo e Urbanizagdo 718.854,60 437.822,01 60,91%
Saneamento e salubridade 95.384,00 65.577,17 68,75%
Protecgdo civil 134.037,00 114.862,53 85,69%
Desenvolvimento econémico e abastecimento publico 90.344,00 749,91 0,83%
Comunicagdes e transportes 1.407.549,00 690.003,58 49,02%
Defesa do meio ambiente 416.544,00 8.783,92 2,11%
Actividades meio 91.233,00 50.519,49 55,37%
Total Geral 4.053.245,60 | 1.579.642,17 | 38,97%
Execug¢ao anual do PPI por Objectivos
B3%
028%
044%
0% 07%

B Educacdo M Cultura, desporto e tempos livres

O Acgdo social O Habitagdo e Urbanizagido

O Saneamento e salubridade O Protecgdo civil

B Desenvolvimento econémico e abastecimento publico 00 Comunicag¢des e transportes

O Defesa do meio ambiente B Actividades meio
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Da andlise do quadro, comparando o montante total previsto no PPl com o valor executado,

obtém-se uma taxa de execucdo de 38,97%. Deduzindo a taxa por Objectivos, constata-se
que foi no Objectivo “Proteccdo civil” que se obteve a maior taxa de execucdo. O
investimento aqui previsto e executado a 85,69%, diz respeito ao Programa de Prevencdo
Florestal, apoiado pela Medida Agris. Salienta-se ainda, as boas execug¢des conseguidas nos

Objectivos “Saneamento e salubridade” e “Habitacdo e urbanizacao”.

Relativamente ao grafico, este apresenta as taxas de execugdo por Objectivos, tendo em
conta o montante total executado. Podemos verificar que Objectivo com maior peso é
“Comunicagdes e transportes” contribuido com 44% para a execugao total, seguido do
Objectivo “Habitacdo e urbanizacdo” com 28%. No Objectivo “Comunicacdes e transportes”
destacam-se os Projectos “Beneficiacdo da E.N. 369", Projecto Intermunicipal, que envolvia
os Municipios de Alter do Chdo e Fronteira, e o Projecto “Obra de reparacdo da E.M. 506 por
Santo Aleixo”. No Objectivo “Habitacdo e urbanizacdao” destacam-se os Projectos “ Obra de
execucao das infraestruturas do Loteamento do Tapadao — 2.2 Fase” e “Obra de execucdo de

infraestruturas do Loteamento do Campo dos Loureiros em Assumar”.

4.2.2 Das Actividades Mais Relevantes

%

Fungdes Previsto Executado ~
Execugao

Fducocs
ducagto 62.200,00  57.011,38 91,66%

I li
Cultura, desporto e tempos livres 78.375,00 75.296,34  96,07%

Accéo social
cgdo socia 39.406,40  23.42592 59,45%

Cabitaca o
abitagao e Urbanizagdo 34.154,00 9.506,30 27,83%

Proteccéo civil
rotecgdo civi 85.316,00  44.750,00 52,45%

D lviment dmi bastecimento publi
esenvolvimento econdmico e abastecimento publico 61.125,00 22.696,06 37,13%

Total Geral 360.576,40 232.686,00 64,53%
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Execucao anual das AMR por Objectivos

010%

019%

0O4%

W32%
B Educacido M Cultura, desporto e tempos livres
O Acgdo social O Habitag3do e Urbanizagdo
O Protecgdo civil O Desenvolvimento econémico e abastecimento publico

De uma forma geral, todas as Actividades Mais Relevantes apresentam uma boa taxa de
execucdo, resultando no final um nivel de execucdo global de 64,53%. O Objectivo “Cultura,
desporto e tempos livres”, para além de apresentar o maior valor relativo, isto é, 96,07% do
previsto foi realizado, apresenta também o valor absoluto mais elevado, no montante de
75,296,34€.

Do grafico pode-se concluir que os Objectivos que mais contribuiram para o bom nivel de
execucdo foram o Objectivo “Educacdo”, a atingir uma taxa de 25% e onde constam, entre
outras acgdes, o apoio social escolar, e o Objectivo “Cultura, desporto e tempos livres”, onde
94,5% da verba gasta respeita a prestacGes monetdrias atribuidas as colectividades sediadas

no concelho, através do Regulamento de Atribuicdo de Subsidios.

5. ANALISE A SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1 Analise e evoluc¢do da situagao econémica
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Analise a Demonstracdo de Resultados

A demonstracdo de resultados, uma peca importante na analise econémica de qualquer

exercicio, traduz a formacao dos resultados decorrentes da actividade da entidade.

Vejamos, entdo, o comportamento de custos e proveitos no ano de 2008.

Proveitos

Proveitos e Ganhos 2008 2007

. o % L %
Pocal Descricao Valor Estrutura Variagdo Valor Estrutura
7111 | Vendas de mercadorias 5.830,55 0,1% 23,8% 4.710,59 0,1%
7112/3 | Vendas de produtos 73.446,00 1,4% 20,7% 60.837,87 1,2%
712 Prestagdes de servigos 43.641,92 0,8% -22,1% 56.015,10 1,1%
715 | Reembolsos e Restituigdes 0,00 0,0% | -100,0% -32,35 0,0%
72 Impostos e taxas 357.553,07 6,7% 17,7% 303.809,16 6,1%
74 Transferéncias e subsidios obtidos 4.559.442,28 | 86,0% 6,5% | 4.283.145,02| 86,0%
(B)| 5.039.913,82| 95,0% 7,0% | 4.708.485,39| 94,5%
78 Proveitos e ganhos financeiros 196.860,37 3,7% 3,7% 189.755,08 3,8%
(D)| 5.236.774,19| 98,7% 6,9% | 4.898.240,47 | 98,4%
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 66.895,71 1,3% -19,7% 81.980,46 1,6%
Total dos Proveitos e Ganhos (F)| 5.303.669,90 | 100,0% 6,5% | 4.980.220,93 | 100,0%

Fazendo uma analise desagregada dos proveitos, por natureza, verifica-se que os proveitos e
ganhos operacionais, aqueles que resultam da actividade corrente da Autarquia, sofreram
um incremento de 333.041,17€ do ano 2007 para o ano 2008, o que corresponde a uma
variacdo relativa de 7,3%. Este resultado provém de um aumento de cerca de 17,7%
verificado na cobranca de impostos, que, em termos absolutos, resulta num acréscimo de
53.743,91€, conjugado com um aumento nas transferéncias e subsidios obtidos, no
montante de 276.297,26€, a que corresponde uma taxa de crescimento de 6,5%. Quer os
proveitos e ganhos financeiros, quer os extraordinarios, ndo sofreram variacoes relevantes.

Relacionando agora todos os proveitos e ganhos obtidos no ano 2008 e comparando-os com
os proveitos obtidos no ano anterior, verifica-se um acréscimo de 323.448,97€, a que

corresponde uma taxa de crescimento de 6,5%.
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Custos

Custos e Perdas 2008 2007
Pocal Descrigdo Valor EstrZ"tura Variaggo Valor Estr‘z’tura
62 Fornecimentos e servi¢os externos 1.279.790,77 | 24,8% 32% | 1.239.889,00| 23,7%
64 Custos com o pessoal 2.492.515,94 | 48,3% 2,8% | 2.423.639,35| 46,4%
63 pTrZ ':Zi;ezf; SC’I‘Z,’I‘;S correntes concedidos e | 15, 997 16| 3,8%| a451%| 134.342,37| 26%
66 | Amortizagbes do exercicio 663.756,75| 12,9% 39,6% 475.608,32 9,1%
65 | Outros custos e perdas operacionais 27.953,74 0,5% | 10258,6% 269,86 0,0%
(A)| 4.659.014,36 | 90,2% 9,0%| 4.273.748,90| 81,8%
68 | Custos e perdas financeiras 273.072,33 5,3% 6,3% 256.860,54 4,9%
(C)| 4.932.086,69| 955% 89% | 4.530.609,44| 86,7%
69 | Custos e perdas extraordindrias 231.913,89 4,5% -66,6% 693.994,02| 13,3%
Total dos Custos e Perdas (E)| 5.164.000,58 | 100,0% -1,2% | 5.224.603,46 | 100,0%

B 4%

0O5%

B1%

013%

025%

04%

Estrutura dos Custos e Perdas 2008

O Fornecimentos e servigos externos

B Custos com o pessoal

O Transf. e subsidios correntes concedidos

0O Amortizagdes do exercicio

B Outros custos e perdas operacionais

O Custos e perdas financeiras

B Custos e perdas extraordinarias

Procedendo agora a andlise dos Custos e Perdas, utilizando o mesmo método usado para a

analise dos proveitos e ganhos, ou seja, pela sua natureza, verificamos que os custos e

perdas operacionais sofreram um acréscimo de 9%, no montante de 385.265,46€, para o

qual contribuiram os custos com pessoal, com 108.778,36€, a que corresponde uma taxa de

crescimento de 2,8% e, com mais relevancia, as amortiza¢cdes do exercicio, com um valor
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absoluto de 188.148,43€ e a que corresponde uma taxa de crescimento de 39,6% face ao

valor do ano anterior.

A conta 68, onde se relinem os custos e perdas financeiras suportadas pelo Municipio,
passou dos 256.860,54€ no ano 2007, para os 273.072,33€ no ano 2008, a que corresponde
um aumento de 6,3%. A conta 69 — Custos e Perdas Extraordindrias, regista a Unica quebra
de valor, justificada pelo abate de um imobilizado, ocorrido no ano anterior e devidamente

comentado na respectiva prestacdo de contas.

Apuramento de Resultados:

Analisando agora os resultados obtidos por natureza, através do confronto dos Proveitos e
dos Custos do exercicio, temos que os Resultados Operacionais sdo positivos, no valor de
380.899,46€, os Resultados Financeiros sdo negativos, no valor de (76.211,96€), os
Resultados Correntes, que resultam do acréscimo dos Resultados Financeiros aos Resultados
Operacionais, sdo positivos, no valor de 304.687,50€, os Resultados Extraordinarios sao
negativos, no valor de (165.018,18€).

Acrescendo aos Resultados Correntes os Resultados Extraordinarios, obtém-se um Resultado

Liquido do Exercicio no valor de 139.669,32€, como a seguir se pode constatar:

Apuramento de Resultados

Ano Variagao
Natureza -
2008 2007 absoluta relativa
Resultados Operacionais 380.899,46 434.736,49 -53.837,03 -12,4%
Resultados Financeiros -76.211,96 -67.105,46 -9.106,50 13,6%
Resultados Correntes 304.687,50 367.631,03 -62.943,53 -17,1%
Resultados Extraordinarios -165.018,18 -612.013,56 445,962,46 -72,9%
Resultado Liquido do Exercicio 139.669,32 -244.382,53 383.018,93| -156,7%

Refere-se ainda a passagem de um RLE negativo, no ano 2007, para um RLE positivo, na
geréncia em apreciagao.
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5.1 Analise e evolucdo da situacao financeira

Analise ao Balanco

O Balanco é uma demonstracao financeira, normalmente, reportada ao final de um qualquer
periodo, e que espelha a comparagao entre as massas activas e as massas passivas, entre os
direitos e as obrigacGes, revelando a situacdo patrimonial e financeira da entidade, ou seja, a

sua situacao liquida.

De forma a melhor se perceber esta relacdo e o seu resultado apresentam- se de seguida, de

uma forma simplificada, os graficos dos balanc¢os dos 2 ultimos anos:

Balanco do ano 2008 Balango do ano 2007

12.651.108

13.269.956

19.648.861
18.919.231

6.378.905

6.268.123
Activo Fundos préprios
e Passivo Activo Fundos préprios

: P e Passivo
O Passivo O Fundos Préprios

O Passivo O Fundos Préprios

Como se pode verificar, a estrutura dos balancos ndo variou muito de um ano para o outro,
isto é, ndo existe grande oscilacdo entre as duas componentes do membro direito do
balanco (fundos préprios e passivo).

No total, o balango cresceu 3,9% do ano 2007 para o ano 2008.
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De seguida apresenta-se, de forma sintética, os valores dos diferentes elementos que

compdem o balanco:

Balango Sintético do ano 2008

Activo

Fundos Proprios e Passivo

Imobilizado
Bens de Dominio Publico
Imobilizagées em Curso
ImobilizagGes Incorpdreas
ImobilizagGes Corpdreas
Investimentos Financeiros

CIRCULANTE
Existéncias
Dividas de Terceiros — M. e L. Prazo
Dividas de Terceiros de Curto Prazo

DISPONIBILIDADES
Titulos Negociaveis
Depdsitos em Inst. Financeiras
Caixa

Acréscimos e Diferimentos
AmortizagOes e Provisdes

FUNDOS PROPRIOS
7.677.540,21  Patrimdnio
4.264.197,81  Reservas

175.460,71  Resultados transitados

7.838.848,90  Resultado Liquido do Exercicio
2.063.654,23 Total dos Fundos Proprios

22.019.701,86

0,00
0,00 PASSIVO
331.999,94 Dividas a Terceiros — M. e L. Prazo

331.999,94 | Dividas a Terceiros — Curto Prazo

Acréscimos e Diferimentos
0,00 Total do Passivo
222.865,26
925,92

223.791,18

0,00
-2.926.631,98

13.127.157,94
355.496,79
-352.368,03
139.669,32

13.269.956,02

2.189.533,31
2.987.609,77
1.201.761,90

6.378.904,98

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E

Total do Activo 19.648.861,00 | PASSIVO 19.648.861,00
Evolugao do Activo
2008 19.648.861,00
2007 18.919.230,98
2006 19.258.416,14
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Em relacdo ao activo, verifica-se uma quebra no ano 2007, originada pelo peso das
amortizacGes, no valor total de 2.304.315,95, ndo compensada pela entrada de novas

imobilizacdes.

15.000.000,001”

12.500.000,001

10.000.000,00+

7.500.000,001

5.000.000,004

2006 2007 2008
B Fundos Préprios 12.861.415,70 12.651.108,15 13.366.923,10
B Passivo 6.669.215,55 6.268.122,83 6.379.939,48

Analisando, em simultaneo, os dois elementos do membro direito do Balanco, verificam-se
ligeiras oscilacdes nos valores, notando-se uma quebra no ano 2007, a semelhanca do que
havia acontecido no Activo, uma vez que o Balanco deve ser equilibrado. De referir ainda que
no ano 2007, a Autarquia obteve um Resultado Liquido do Exercicio negativo influenciando,
também ele, esta quebra. No ano 2008, a Autarquia recuperou positivamente, uma vez que
superou os fundos préprios obtidos em 2006 e ndo permitiu acréscimos significativos no

passivo.

17.500.000,00 -

15.000.000,00 - —_—
12.500.000,00 - \
10.000.000,00 -
7.500.000,00 -
5.000.000,00 -
2.500.000,00 -
0,00 T T |

2006 2007 2008

== Bens do dominio publico Imobilizagdes incorpdreas

Evolugcdo do Imobilizado

imobilizagGes corporeas === I|nvestimentos financeiros
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Evolugao do Imobilizado

IMOBILIZADO 2006 2007 2008
Bens do dominio publico 81.300,26 3.597.387,60 6.881.711,11
Imobiliza¢des incorporeas 63.576,18 81.300,26 91.848,09
Imobilizagées corpdreas 14.959.868,62 12.983.133,17 10.277.540,27
Investimentos financeiros 1.777.917,92 1.885.263,72 1.843.546,11
Total 16.882.662,98 18.547.084,75 19.094.645,58

Na evolucdo da estrutura do Imobilizado, regista-se o aumento verificado nos bens do
dominio publico, mais concretamente, na conta 453 — “Outras construcdes e
infraestruturas”, resultado do investimento feito no Concelho ao nivel das infraestruturas
basicas, construcdo e remodelacao.

Ao nivel das ImobilizacGes corpdreas realca-se a evolugdo negativa nestes ultimos trés anos,
fruto do abate de algum imobilizado e do crescimento acentuado das amortizagdes.

As imobilizacBes incorpdreas e os investimentos financeiros tém se mantido relativamente

estaveis.
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5.3 Récios

Rdcios de Liquidez

1) [liquidez geral:

Activo Circulante 554.215,42 0.19
Passivo Circulante (curto prazo) 2.987.609,77 ’
2) Liquidez imediata:
Activo Circulante - Existéncias - Créditos de curto prazo 223.791,18 0.07
Passivo Circulante 2.987.609,77 ’
Rdcios de autonomia financeira e solvabilidade
3) Autonomia financeira:
Capital proprio 13.269.956,02
P’ Prop 68%
Activo 19.648.861,00
4) cobertura do imobilizado por capitais permanentes:
Capitais permanentes 15.459.489,33
— 81%
Imobiliza¢des liquidas 19.094.645,58
5) Estrutura do endividamento:
Dividas a terceiros (curto prazo) 2.987.609,77 15%
(1)
Fundos proprios e passivo 19.648.861,00
6) Endividamento:
Passi 6.378.904,98
assivo 329%
Activo 19.648.861,00
1) Exprime em que medida o activo circulante é financiado por recursos de curto prazo.
2) Mede o grau de cobertura do passivo circulante por disponibilidades.
3) Mede o grau de dependéncia da Entidade em relag3o aos seus credores.
4) Exprime o grau de cobertura do imobilizado pelos capitais permanentes.
5) Mede o peso das dividas de curto prazo no no capital préprio e passivo.
6) Apura a extensdo com que a Entidade utiliza os capitais alheios para financiar o activo.
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Evolugdo dos Rdcios:

. Anos
Racios

2006 2007 2008
Liquidez geral 0,07 0,07 0,19
Liquidez imediata 0,05 0,06 0,07
Autonomia financeira 63% 60% 68%
Estrutura do endividamento 21% 20% 15%
Endividamento 34% 33% 32%

Da analise a evolugdo dos racios apresentados, pode-se constatar o seguinte:

A Entidade encontra-se desequilibrada no curto prazo, uma vez que apresenta o racio de

liquidez geral inferior a 1, o que significa que o activo circulante ndo é suficiente para cobrir

o passivo circulante de curto prazo, no entanto, vem evoluindo positivamente.

Em termos de autonomia financeira o Municipio revela valores elevados, o que |he garante

bastante autonomia e esta a evoluir no sentido positivo.

Em relacdo ao endividamento, o racio de estrutura indica-nos que as dividas de curto prazo

tem um peso significativo, no entanto, do ano 2007 para o ano 2008, houve um decréscimo

de 5%, facto que também se revela positivo, pois alivia o Municipio na divida exigivel de

curto prazo. O 6nus da divida de curto, médio e longo prazos, tem decrescido nos ultimos

trés anos, mas revela-se ainda bastante expressivo.
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6. ENDIVIDAMENTO

6.1 Evolucdo da divida

Dividas de Terceiros:

Evolucdo da divida de terceiros nos ultimos trés anos

Designagao 31-12-2006  31-12-2007 31-12-2008
Divida de curto prazo:
Estado e Outros Entes Publicos 61.232,00 54.430,00 51.866,66
Clientes
Outros devedores 278.557,58
Sub-Total 61.232,00 54.430,00| 330.424,24
Divida de médio, longo Prazo
Outras
Sub-Total 0,00 0,00 0,00
Total 61.232,00 54.430,00 330.424,24

Como se pode constatar no quadro acima, neste ultimo ano de geréncia ha um crescimento,

significativo, das dividas de terceiros na rubrica “Outros devedores”. Tal facto deve-se a

contabilizagdo dos subsidios ao investimento, homologados por entidades terceiras e ainda

ndo arrecadados pelo Municipio no final do ano.
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Dividas a Terceiros:

Evolugao da divida a terceiros nos ultimos trés anos

Designacdo 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2008
Divida de curto prazo:
Instituicdes de Crédito 0,00 265.186,00 415.748,36

Outras 4.009.698,00

3.489.733,00

2.571.861,41

Sub-Total 4.009.698,00

3.754.919,00

2.987.609,77

Divida de médio, longo Prazo

Instituicdes de Crédito 2.487.302,00

2.340.989,00

2.189.533,31

Outras
Sub-Total 2.487.302,00| 2.340.989,00| 2.189.533,31
Total 6.497.000,00( 6.095.908,00| 5.177.143,08
Evolugdo da divida a terceiros
4500000 -
4.009.698,00
3.489.733,00
3750000
3000000 A
2.487.302,00
2.340.989,00 2.571.861,41
2250000 2.189.533,31
1500000 -
750000 - 265.186,00
0,00 415.748,36
0 1 1
2006 2007 2008

Empréstimos curto prazo

Empréstimos m/I prazos

Outras dividas

Empréstimos de curto prazo:

Os Empréstimos de curto prazo sdo utilizados para satisfazer necessidades de tesouraria,

pelo que, da analise dos dados acima apresentados, o Municipio tem vindo a denotar alguma
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fragilidade de tesouraria. De referir que o empréstimo contratado, serviu para liquidar
facturacdo respeitante a projectos de investimento financiados pelo Ill QCA, que encerrou a

31 de Dezembro de 2008.

Empréstimos de médio/longo Prazos:

Dos dados apresentados, podemos verificar que apesar de o Municipio ter vindo a utilizar
este recurso para financiamento de investimentos em curso (conforme se pode constatar na
execucdo da receita), esta utilizacdo ndo superou as amortizacdes efectuadas na divida, uma

vez que esta continua a descer.

Outras Dividas:

Esta componente da divida respeita, na sua quase totalidade, a fornecedores c/c e a
fornecedores de imobilizado (contas 221 e 261). Convém referir que, para além da divida ser
de curto prazo, é a que tem mais relevancia no passivo da Autarquia. No entanto, é notdrio o
empenhamento do Municipio em reduzir este passivo. De 2006 para 2007 a reducdo
ascendeu a 519.965,00€ e de 2007 para 2008 atingiu os 917.871.59€, que, somados,
perfazem a quantia de 1.437.836,59€, correspondendo a uma redugao de 35,9% do valor

registado no ano 2006.
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6.2 Enquadramento do Municipio face aos limites legais

1. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2008

(€)
Receitas cobradas Reembolsos e Receita cobrada
RECEITAS MUNICIPAIS brutas restituicoes pagos liquida Observagoes
1 2 3)=(1)-(2

TOTAL DE IMPOSTOS MUNICIPAIS* 277.391,26 2.428,62 274.962,64

Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) 116.359,84 593,18 115.766,66 * Valores anuais, os
Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imoéveis (IMT) 132.019,77 1.835,44 130.184,33 quais devem
Imposto Municipal sobre Veiculos (IMV)** 28.972,96 28.972,96 corresponder aos
Contribuigdo Autarquica 38,69 38,69 inscritos no formulario
Imposto Municipal de Sisa 0,00 Receitas Municipais',
DERRAMA* 0,00 relativo a 2007.

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS E DERRAMA* 277.391,26 2.428,62 274.962,64 (A)
RECEITAS ARRECADADAS A TiITULO DE PARTICIPAGAO NOS B R ®)
RESULTADOS DAS ENTIDADES DO SEL*

FEF + IRS (MAPA XIX DO ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2008) R R 3.882.521,00 (C)
TOTAL DE RECEITAS A CONSIDERAR PARA EFEITOS DE

CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO - - 4.157.483,64 (D) = (A) + (B) + (C)

LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - - 415.748,36 (E) = 10% x (D)
LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS - - 4.157.483,64 (F) = 100% * (D)
LIMITE AO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO - - 5.196.854,55 (G) = 1256% x (D)

** Inclui o montante de receitas arrecadadas a tituto de Imposto Unico Circulagao (IUC).
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i o %W a/Q/ W
2. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

(€)
Saldo devedor Saldo credor =
CONEAS final do trimestre final do trimestre

1 DISPONIBILIDADES 223.791,18
11 Caixa 925,92
12 Depositos em instituigoes financeiras 222.865,26
13e14(..)

15 Titulos negociaveis
18 Outras aplicagdes de tesouraria

2 TERCEIROS 313.799,05 6.114.858,75
21 Clientes, contribuintes e utentes 1.575,70 25,66
211 Clientes, c/c

212 Contribuintes, c/c

213 Utentes, c/c

2142216 (...)

217 Clientes e utentes c/ caugdes 25,66
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 1.575,70

219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

22 Fornecedores 0,00 396.519,56
221 Fornecedores, c/c 387.341,10
2222227 (...)

228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 9.178,46
229 Adiantamentos a fornecedores

23 Empréstimos obtidos 2.605.281,67
231 Em moeda nacional 2.605.281,67
2311 De curto prazo 415.748,36
23111 Empréstimos bancarios 415.748,36
23112223119 (...)

2312 De médio e longo prazo 2.189.533,31
23121 Empréstimos bancarios 2.189.533,31
23123 Outros empréstimos obtidos

24 Estado e outros entes publicos 62.341,16 38.068,63
25 Devedores e credores pela execugao do orgamento 0,00 0,00

251 Devedores pela execugdo do orgamento
252 Credores pela execugdo do orgamento

26 Outros devedores e credores 247.073,72 2.148.754,98
261 Fornecedores de imobilizado 0,00 2.047.967,27
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 2.013.503,97
2612 22617 (...) 34.463,30

2618 Facturas em recepgéo e conferéncia
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado

262 Pessoal 1.003,55
263 Sindicatos 676,38
264 Administracdo autarquica 0,00 4.987,98

2641 Associagdes de municipios
2642 Municipios
2643 Servigos municipalizados
2644 Federacgdes de municipios
2645 Associagdes de freguesias
2646 Freguesias 4.987,98
2647 Empresas municipais e intermunicipais
2648 e 2649 (...)
265 e 266 (...) 119,54
267 Consultores, assessores e intermediarios
268 Devedores e credores diversos 247.073,72 94.000,26
269 Adiantamentos por conta de vendas
27 Acréscimos e diferimentos 2.808,47 926.208,25
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos 2.808,47
273 Acréscimos de custos 97.395,19
274 Proveitos diferidos 828.813,06.
2741 a2744(...)
2745 Subsidios para investimentos* 828.813,06 * Para o calculo do endividamento
2748 Diferengas de cambio favoraveis liquido ndo entram as contas 2745
2749 Outros proveitos diferidos* e 2749.
28 Empréstimos concedidos
4 IMOBILIZAGOES 144.164,60
41 Investimentos financeiros 144.164,60
411 Partes de capital 144.164,60
412 Obrigagoes e titulos de participagdo
413 (...)
415 Outras aplicagdes financeiras
TOTAL 681.754,83 6.114.858,75

TOTAL CONSIDERADO PARA CALCULO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 681.754,83 5.286.045,69 (A)
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3. ENDIVIDAMEN

(€)
Capital em divida
Empréstimos de médio e longo prazos no final do Observagoes
estre

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para fazer face a prejuizos
decorrentes de calamidades publicas (Lei n.° 42/98, de 6 de Agosto, com 1

as alteragdes que entretanto Ihe foram introduzidas)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para aquisigao, construgdo, ou

recuperagdo de imdveis destinados a habitagéo social (Lei n.° 42/98, de 2 127.216,65
6 de Agosto, com as alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, para pagamento de dividas a
EDP (Orgamentos do Estado para 1992, 1993, 1994 e 1995)
Empréstimos contraidos até 31.12.2001, no ambito do Programa Especial
de Realojamento (PER) (artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 163/93, de 7.05, 41
introduzido pela Lei n.° 34/96, de 29.08)

Empréstimos contraidos em 2002, no &mbito do Programa Especial de

Realojamento (PER) (artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 163/93, de 7.05, 42
introduzido pela Lei n.° 34/96, de 29.08)

Outros empréstimos contraidos em 2002 destinados & habitagéo social

(al. c) do art.° 7.° da Lei n.°1 6-A/2002, de 31 de Maio - 1.2 alteracdo a 43
OE/2002)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito de linhas de crédito
para apoio a reparagdo dos danos causados pelas intempéries de
Dezembro de 1995 e Janeiro 1996, criadas pelo Decreto-Lei n.° 47/96,
de 15.05 (n.° 2 do artigo 22.° da Lei n.° 10-B/96, de 23.03 - OE/1996)
Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito
para apoio a reparagdo dos danos causados pelas intempéries no
Inverno 2000/2001, criada pelo Decreto-Lei n.° 38-C/2001, de 8.02 (artigo
4.° da Lei n.° 2-A/2001, de 8.02)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, ao abrigo do Programa de
Reabilitagdo Urbana, apoiado pelo Mecanismo Financeiro do Espago
Econémico Europeu (artigo 22.° da Lei n.° 52-C/96, de 27.12 - OE/1997 e
artigo 22.° da Lei n.° 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2002, no ambito da linha de crédito
criada pelo Decreto-Lei n.° 345/97, de 05.12 para apoio & reparagdo dos
danos causados em infra-estruturas e equipamentos municipais (artigo
23.° da Lei n.° 127-B/97, de 20.12 - OE/1998)

Empréstimos contraidos até 31.12.2001, para execugéo de projectos
comparticipados por fundos comunitérios (artigo 32.° da Lei n.° 42/98, na 9.1 9.328,43
redacgéo dada pelo artigo 28.° do OE/2000)

Empréstimos contraidos em 2002, para execugao de projectos

comparticipados por fundos comunitarios (al. ¢) do art.° 7.° da Lei n.° 9.2

16-A/2002, de 31 de Maio - 1.7 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2002 para a construgéo e reabilitagéo de

infra-estruturas no ambito do EURO 2004 (al. ¢) do art.° 7.° da Lei n.° 101

16-A/2002, de 31 de Maio - 1.7 alteragdo a OE/2002)

Empréstimos contraidos durante 2003 para a construgéo e reabilitagéo de

infra-estruturas no ambito do EURO 2004 (n.° 6 do artigo 19.° da Lei n.° 10.2

32-B/2002, de 30.12 - OE/2003)

Empréstimos contraidos no ambito da linha de crédito bonificado para
apoio a reparagdo dos danos causados pelos incéndios ocorridos desde
20 de Julho de 2003 em equipamentos e infra-estruturas municipais de
relevante interesse publico (artigo 3.° da Lei n.° 107/2003, de 10.12)
Empréstimos contraidos em 2004, para execugédo de projectos
comparticipados por fundos comunitarios (Despacho Conjunto n.°
177/2004, de S. Ex.as os Ministros das Finangas e das Cidades, 12
Ordenamento do Territdrio e Ambiente, publicado na Il Série do D.R. n.°

71, de 27.03.2004

Empréstimos contraidos em 2005, até 29.07, para execugéo de projectos

comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.° 6 do artigo 13
19.° da Lei n.° 55-B/2004, de 30.12-OE/2005

Empréstimos contraidos em 2005, a partir de 30.07, para execugdo de
projectos comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.° 6
do artigo 19.° da Lei n.° 55-B/2004, de 30.12 — OE/2005, na redacgao da
Lei n.° 39-A/2005, de 29.7 (1. alteragdo a OE/2005)

Empréstimos contraidos em 2006, para execugédo de projectos
comparticipados por fundos comunitarios abrangidos pelo n.° 7 do artigo 15
33.° da Lei n.° 60-A/2005, de 30.12 - OE/2006

Empréstimos contraidos em 2006, para execugdo de programas de
habitagéo social, renovagéo de areas urbanas degradadas ou para a

E MEDIO E LONGO PRAZOS

reabilitagdo de equipamentos destruidos pelos incéndios abrangidos pelo 16
n.° 9 do artigo 33.° do OE/2006 (Despacho 22 262/2006, de 3/11)

Empréstimos contraidos para execugédo de programas de reabilitagdo 17
urbana, abrangidos pelo n.° 5 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos, para execugéo de projectos comparticipados 18

por fundos comunitarios, abrangidos pelo n.° 6 do artigo 39.° da Lei n.°

2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para execugdo de investimentos na recuperagéo

de infra-estruturas municipais afectadas por situagdes de calamidade 19
publica, abrangidos pelo n.° 7 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 15/01

Empréstimos contraidos para a concluséo dos PER cujos acordos de

adesao tenham sido celebrados até 1995 (alinea b) do n.° 2 do artigo 61.° 20
da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)

Empréstimos contraidos em 2008 destinados ao financiamento de

investimentos no &mbito da Iniciativa Operagdes de Requalificagéo e 21
Reinser¢ao Urbana de Bairros Criticos (art.° 27.° do OE/2008)
Outros _emprestlmo~s fle mt'adlo e longo prazos (n_ao 2 2.052.988,23
excepcionados e nao incluidos nos pontos anteriores)

TOTAL 2.189.533,31
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Capital em divida
Outras dividas de médio e longo prazos no final do Observagoes
trimestre

Divida a empresas concessionarias do servigo de distribuicdo de energia
eléctrica em baixa tensdo, consolidada até 31 de Dezembro de 1988 1
(alinea c) do n.° 2 do artigo 61.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro)

(€)

RECAPITULATIVO

—m

Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos excepcionados
dos limites de endividamento municipal (somatério das linhas 1 a 21 do A 136.545,08
quadro de empréstimos mip)

Outras dividas de médio e longo prazos excepcionadas dos limites de

B 0,00
endividamento municipal (dividas EDP 1988)

Designacao m Observagdes

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO 415.748 36/ (A) = Saldo credor conta 2311

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE (B) = Saldo credor conta 2311 em 31 de Dezembro

DEZEMBRO DO ANO EM CAUSA 415.748,36

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO 2.189.533,31/(C) = Saldo credor conta 2312

TOTAL ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICIPIO 4.604.290,86 (D) = Passivos - Activos da linha (A) do Quadro 2. Activos &
passivos financeiros

CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO (E) = Total das contribuigSes AM, SM e SEL para o

DE MEDIO E LONGO PRAZOS endividamento bancério de médio e longo prazos*

(F) = Total das contribuigdes AM, SM e SEL para o

CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LiQUIDO o o
endividamento liquido*

CAPITAL EM DiVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 136.545.08 (G) = Campo A do recapitulativo do Quadro 3. Endividamento de

EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL """ médio e longo prazos

DIVIDAS A EDP 1988 0,00 (H? = Campo B do recapitulativo do Quadro 3. Endividamento de

médio e longo prazos

CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 2.468.736,59 (1) = (C) + (E) - (G) + (B)*™*

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO A CONSIDERAR 4.467.745,78 (J) = (D) + (F) - (G) - (H)

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 415.748,36 (K) = Campo (E) do Quadro 1

ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 4.157.483,64 (L) = Campo (F) do Quadro 1

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 5.196.854,55 (M) = Campo (G) do Quadro 1
Excesso

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO (N) = Excesso, se (A) > (K); (N) = Margem, se (A) < (K)
Margem 0,00
Excesso

ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS (O) = Excesso, se (I) > (L); (O) = Margem, se (1) < (L)
Margem 1.688.747,05
Excesso

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (P) = Excesso, se (J) > (M); (P) = Margem, se (J) < (M)
Margem 729.108,77

* O valor deve corresponder ao somatério das contribuicdes das entidades inscritas no formulario AM, SM e SEL para este tipo de endividamento.
** Apenas no ultimo trimestre do ano em causa.

Da interpretacdao dos mapas apresentados, conclui-se que o Municipio, no final da geréncia
de 2008, apresentava uma margem de endividamento liquido no montante de 729.108,77€ e

uma margem de endividamento de médio e longo prazos no valor de 1.688.747,05€.
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Proposta de Aplicagao de Resultados

Apds analise do Balanco e da Demonstracao de Resultados, que se encontram
apensos ao presente documento e de acordo com o determinado no Ponto 2.7.3. do Pocal,
aprovado pelo Decreto-lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, o Executivo Camarario propde
que:

O Resultado Liquido do Exercicio, positivo, no valor de 139.669,32€ (cento e trinta e nove mil
seiscentos e sessenta e nove euros e trinta e dois céntimos), seja transferido para a conta 59

— “Resultados Transitados” de forma a compensar parte do saldo negativo existente, no valor
de (352.368,03 €).

Monforte, 15 de Abril de 2009

0 Org3o Executivo
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8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

A candidatura apresentada pelo Municipio ao Programa de Pagamento Extraordinario de Dividas do
Estado (PREDE), ao abrigo da RCM n.2 191 — A /2008, de 27 de Novembro, no montante de
2.013.046,00€, mereceu aprovacdo por parte da Administracdo central, nomeadamente, da
Direccao Geral do Tesouro e Finangas. Os montantes a contratar, com o Estado e a

Instituicdo Financeira destinam-se a sanear divida vencida a fornecedores.
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